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Indirizzi di carattere generale

Nei confronti di tutte le societa controllate e partecipate direttamente dalla Regione vengono stabiliti per il triennio
2025-2027 i seguenti indirizzi di carattere generale:

1. segnalare tempestivamente eventuali criticita nell'erogazione dei servizi pubblici di interesse generale ovvero
situazioni di disequilibrio che possano rilevare per le finalita di cui agli artt. 6, comma 2, e 14, comma 2, del
D.Lgs. n. 175/2016, e s.m., alla Direzione centrale competente per materia e alla Direzione centrale
competente in materia di partecipazioni regionali;
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2. adempiere, nel modo pill tempestivo e completo possibile, alla pubblicazione sul proprio sito internet dei dati

e delle informazioni previste dalla normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza;

ai sensi del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i, ottemperare in modo tempestivo alle direttive impartite dalla Regione
capogruppo e, in particolare, fornire, secondo le modalita e le tempistiche indicate dal’Amministrazione
regionale, i dati richiesti ai fini dell'attestazione dei rapporti creditori e debitori con i soggetti del gruppo
amministrazione pubblica e quelli richiesti ai fini della redazione del bilancio consolidato attraverso I'utilizzo
della piattaforma “Conti Pubblici Territoriali”;

adempiere, secondo le modalita e le tempistiche indicate dalla Regione, alle altre rilevazioni periodiche, con
particolare riferimento al monitoraggio dei dati di gestione e indicatori chiave economico-finanziari e, per le
societa controllate, della spesa di personale di cui alla Circolare n. 2 del 04.04.2024 della Direzione centrale
finanze;

attendere agli adempimenti relativi al Bilancio di sostenibilita, in conformita alla Direttiva 2022/2464/UE (cd.
“CSRD") recepita con il D.Lgs. 6 settembre 2024, n. 125.

| soggetti individuati ai sensi dell'articolo 1, comma 3 della L. n. 196/2009 e ssmm.ii. e inseriti nell'elenco ISTAT

(da ultimo: GU Serie Generale n. 229 del 30-09-2024) sono tenuti all'osservanza delle conseguenti indicazioni
ministeriali.

Obiettivi, direttive e indirizzi per le societa controllate “in house”

Nei confronti delle societa in house, obiettivi, direttive e indirizzi sono, di regola, stabiliti annualmente in sede di
approvazione degli atti oggetto di controllo analogo, come di seguito precisato:

ai sensi della L.R. n. 10/2012 e della DGR n. 731/2024, la Giunta regionale esercita il controllo analogo
preventivo sulle proprie societa in house attraverso la preventiva approvazione del bilancio d’esercizio, del
piano industriale e suoi successivi aggiornamenti, delle modificazioni strutturali di assetto della struttura
organizzativa delle societa, delle operazioni industriali o commerciali non previste dal piano industriale, che
rivestano carattere di particolare rilevanza o richiedano investimenti significativi sul patrimonio delle societa,
nonché del piano annuale del fabbisogno di risorse umane;

nei confronti della societa Autostrade Alto Adriatico Spa, il “Comitato di indirizzo e coordinamento” (di seguito
“CIC"), costituito ai sensi dell'articolo 178 comma 8 ter del D.Lgs. n. 50/2016 rappresenta la sede di indirizzo,
informazione, controllo preventivo, consultazione, valutazione e verifica sulla gestione e amministrazione della
Societa, nonché l'organo attraverso il quale le amministrazioni pubbliche controllanti esercitano sul
Concessionario il controllo analogo a quello esercitato sulle proprie strutture organizzative, che si svolge
tramite una verifica preventiva, concomitante e consuntiva delle attivita svolte dalla Societa.

Premesso un tanto, oltre agli indirizzi di carattere generale sopra esposti ed in via del tutto residuale in mancanza di
specifici obiettivi, direttive e indirizzi impartiti dalla Giunta regionale nell'ambito del controllo analogo, le societa in
house della Regione, ad eccezione della societa Autostrade Alto Adriatico Spa in virtl della natura particolare delle
forme di controllo cui & assoggettata, per il triennio 2025-2027, sono tenute a perseguire i seguenti obiettivi:

1. obiettivo triennale: mantenimento della media delle spese di funzionamento, ivi comprese, le spese di personale,

allo stesso livello del 2623, fatti salvi gli obblighi derivanti dalla contrattazione nazionale e le spese non strutturali
a carico di risorse comunitarie/statali/private;

2. obiettivi annuali:
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a) adottare i provwedimenti necessari per il concreto perseguimento dell'obiettivo di contenimento del

complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle di personale, anche attraverso il contenimento
degli oneri contrattuali e delle assunzioni, individuando, ai sensi dell'art. 19, comma 6, del D.Lgs. n. 175/2016
specifiche azioni specifiche, quali:
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b)

c)

i)

il ricorso al personale a tempo determinato e/o altre forme flessibili di lavoro solo per comprovate
esigenze di carattere temporaneo o straordinario, previa verifica della sostenibilita economica e
garantendo il rispetto del complessivo equilibrio aziendale;

il contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione aziendale e di secondo livello, fatti salvi
gli obblighi derivanti dalla contrattazione nazionale;

provvedere alla tempestiva trasmissione dei provvedimenti, di cui al punto che precede, alla Direzione centrale
competente per materia e alla Direzione centrale competente in materia di partecipazioni regionali;

impartire alle proprie societa a controllo, anche congiunto, e alle proprie societa partecipate obiettivi conformi
e analoghi a quelli fissati nel presente documento dalla Regione, dandone tempestiva informazione alla
Direzione centrale di riferimento e alla Direzione centrale competente in materia di partecipazioni regionali.

Obiettivi e indirizzi nei confronti delle societa controllate non “in house”

In mancanza di specifici obiettivi e indirizzi impartiti dalla Giunta regionale con apposite deliberazioni, si stabiliscono
per il triennio 2625-2027, nei confronti delle altre societa soggette a controllo diretto, anche congiunto, della Regione,
i seguenti obiettivi:

1.

obiettivo triennale: mantenere la media delle spese di funzionamento, ivi comprese, le spese di personale, allo
stesso livello del 2023, fatti salvi gli obblighi derivanti dalla contrattazione nazionale e le spese non strutturali
a carico di risorse comunitarie/statali/private;

obiettivi annuali:

a. adottare i provedimenti necessari per il concreto perseguimento dell'obiettivo di contenimento del

complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle di personale, anche attraverso il
contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni, individuando, ai sensi dell'art. 19, comma 6, del
D.Lgs. n. 175/2016 specifiche azioni quali:

i. il divieto di procedere ad assunzioni di personale in caso di squilibro gestionale;

ii. il ricorso al personale a tempo determinato e/o altre forme flessibili di lavoro solo per comprovate
esigenze di carattere temporaneo o straordinario, previa verifica della sostenibilita economica e
garantendo il rispetto del complessivo equilibrio aziendale;

iii. il contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione aziendale e di secondo livello, fatti
salvi gli obblighi derivanti dalla contrattazione nazionale;

provvedere alla tempestiva trasmissione dei provvedimenti, di cui al punto che precede, alla Direzione
centrale competente per materia e alla Direzione centrale competente in materia di partecipazioni
regionalj;

impartire alle proprie societa a controllo, anche congiunto, e alle proprie societa partecipate obiettivi
conformi e analoghi a quelli fissati nel presente documento dalla Regione, dandone tempestiva
informazione alla Direzione centrale di riferimento e alla Direzione centrale competente in materia di
partecipazioni regionali.

Resta fermo, per tutte le societa in house ovvero controllate dalla Regione, I'obbligo di provvedere alla tempestiva
pubblicazione sul proprio sito internet dei provvedimenti e contratti di cui all'art. 19, comma 7, del D.Lgs. n. 175/2016.
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