FEDERICA SEGANTI
PhD e MBA

DATI PERSONALI

ATTIVITA' ACCADEMICA

s Professore di Finanza, Core Faculty del MIB Trieste School of Management, area Finanza
Bilancio e Controllo, dove svolge attivita di docenza e didattica sia nella Divisione
Executives Education che Post Graduate.

e Professore di Tecnica delle operazioni assicurative, presso il Dipartimento di Scienze
Economiche e Statistiche dell'Universita di Udine

e Program Director del MIRM — Master in Insurance & Risk Management, MIB Trieste School
of Management

e Direttore del Corporate Master in Risk Management and Finance, Marsh SpA e MIB Trieste
School of Management

e Socio ANRA - Associazione Nazionale dei Risk Manager e Responsabili Assicurazioni
Aziendali

ATTIVITA' PROFESSIONALE

e Dal 2019 Presidente e Amministratore delegato di Friuia SpA

¢ Dal 2022 Presidente BTX Italian Retail and Brands Srl

e Dal 2023 Consigliere di Amministrazione indipendente di ENI SpA., Presidente del
Comitato Scenari e Sostenibilita e componente del Comitato Controllo e Rischi

¢ Dal 2019 Consigliere di Amministrazione di Finest SpA

e Dal 2022 Consigliere di Amministrazione indipendente di BancoPosta Fondi SpA SGR,
Presidente del Comitato Remunerazione e componente del Comitato Rischi 2020 - 2023
Consigliere di Amministrazione di Hera Trading Sri

e 2017 - 2023 Consigliere di Amministrazione indipendente di Hera SpA., Presidente del
Comitato Etico e Sostenibilita e componente del Comitato esecutivo nel periodo 2017-2018

2019 - 2022 Consigliere di Amministrazione indipendente di Fincantieri SpA, Presidente del
Comitato Nomine e componente del Comitato Rischi

e 2013 - 2022 Consigliere di Amministrazione indipendente di Eurizon Capital Sgr SpA.
componente del Comitato Controllo Rischi e del Comitato per le Remunerazioni

e 2018 - 2021 Consigliere di Amministrazione indipendente di Autostrada Pedemontana
Lombarda SpA

e 2017 - 2020 Consigliere di Amministrazione indipendente di InRete SpA

e« 2017 - 2019 componente dello Strategy Advisory Board di EY Financial Services



2010 - 2016: Componente dell'Occupational Pensions Stakeholder Group di EIOPA -
European Insurance and Occupational Pensions Authority.

2008 — 2010: Componente del Consultative Panel del CEIOPS - Committee of European
Insurance and Occupational Pensions Supervisors

2003 - 2008: commissario COVIP — Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione.

2001 — 2003: Componente del Comitato Esecutivo di ITACA — Istituto per la Trasparenza
degli Appalti.

1995 - 1997: Consigliere di amministrazione di Autovie Servizi S.p.A., societa di
engineering autostradale e gestione di autoporti ed interporti.

1994 - 1997: Consigliere di amministrazione di Autovie Venete S.p.A.

1993 - 1997: Presidente e socio dellAdriatic Business Company S.rl. dove ha svolto
attivitd di consulenza direzionale e attivitda imprenditoriale nel campo della logistica
integrata, curando lo sviluppo delle unita operative di Budapest (Ungheria) e di Curitiba
(Parana — Brasile)

1992 - 1993: Componente del gruppo di lavoro composto da Finporto S.p.A., Fiat Impresit
S.p.A. e ltalfer S.p.A. per la realizzazione dello studio di fattibilita sulla realizzazione di un
asse intermodale per lo sviluppo delle esportazioni nello Stato del Parana (Brasile); attivita
svolta: project financing; committente Ministero degli Esteri, Cooperazione allo Sviluppo.

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

STUDI

2010 — 2013: Assessore alle Attivita Produttive con delega alla Polizia Locale e Sicurezza -
Regione autonoma Friuli-Venezia Giulia

2010 — 2013 Componente con delega permanente di ECOS - Commission for Economic
and Social Policy del Comitato Europeo delle Regioni, Bruxelles.

2008 — 2010: Assessore alla Pianificazione Territoriale, Autonomie Locali e Sicurezza,
Affari Comunitari e Relazioni Internazionali — Regione autonoma Friuli Venezia Giulia

2001 — 2003: Assessore all'Edilizia, ai Lavori Pubblici e alla Pianificazione Territoriale —
Regione autonoma Friuli Venezia Giulia

1998 - 2003: Componente della Commissione Fondo Trieste presso il Commissario di
Governo della Regione Friuli-Venezia Giulia

Dottorato di ricerca in Finanza, Scuola di Finanza (Universita degli Studi di Trieste, Udine,
Firenze e Bocconi Milano), borsa di studio in matematica applicata alle scienze
economiche e statistiche.

e Corso di specializzazione in Direzione e Politica Finanziaria, SDA Bocconi, Milano.
e MBA in International Business, MIB Trieste School of Management, Trieste, diploma with
High Honor.
e Laurea in Scienze Politiche, indirizzo economico, 110 e Lode, Universita degli Studi di
Trieste.
COMPETENZE

Risk Management. ampia comprensione dei processi e delle implicazioni gestionali e
strategiche maturare sia in contesto accademico che attraverso la presenza in comitati di
primarie aziende quali il gruppo Eurizon Capital e Fincantieri. Membro dellANRA, dove per
un triennio & stata componente del comitato scientifico

Private Equity: capacita di analisi delle due diligence, conoscenza dei meccanismi di
governance, competenze manageriali multidisciplinari e valutazione della rischiositd di



portafoglio. L’esperienza & maturata in qualita di Presidente ed Amministratore delegato di
Friulia e quale componente del Cda di Finest.

e Project Financing e gestione infrastrutture: competenze maturate in ambito accademico e
poi applicate sia come consulente che come componente dei consigli di Amministrazione di
Autovie Venete, Autostrada Pedemontana e InRete e attualmente come responsabile della
direzione e coordinamento del gruppo Friulia che detiene il 72% di Autovie Venete e il 45%
degli interporti del Friuli Venezia Giulia.

¢ Insurance and Pensions: oltre all'attivita accademica le competenze di gestione dei fondi
pensione e imprese di assicurazione & stata acquisita attraverso il ruolo di Commissario
Covip — autorita di vigilanza italiana sui fondi pensione e PIP, membro del Ceiops e poi di
Eiopa — Autorita di vigilanza europea sulle assicurazioni e i fondi pensione. Tali esperienze
hanno permesso di acquisire competenze specifiche sulle attivita di vigilanza e sulle
regolamentazioni relative alla previdenza complementare e alle assicurazioni sia a livello
nazionale che europeo, avendo collaborato attivamente alla stesura dei regolamenti
attuativi di Solvency Il e IORP II.

e Attivita di vigilanza: maturata in ambito Financial Services grazie alla carica di Commissario
COVIP, board member di Ceiops, componente del Consultative panel e dello Stakeholders
Group di EIOPA.

o ESG: oggetto di attivita di studio e di applicazione in ambito asset management, finanza e
assicurazioni; compentenze acquisite attraverso I'attivita svolta in qualita di presidente del
comitato sostenibilita del Gruppo Hera, best multi-utility in the Dow Jones Sustainability
Index.

CONVEGNI

Coordinamento Scientifico di numerosi convegni organizzati dal MIB Trieste School of
Management in ambito Insurance, Pensions, Finance, Risk Management.

Relatrice dal piu di vent'anni in convegni, tavole rotonde e workshop oltre che sui temi
sopramenzionati anche su Private equity, Corporate Governance, ESG, Attivita di vigilanza.

PREMI

e Premio Dematté Private Equity of the Year 2022 - Friulia SpA per I'operazione Maschio
Gaspardo S.p.A.
« Premio Dematté Private Equity of the Year 2020 - Friulia SpA, Menzione Speciale Sviluppo

PMI
o Premio Italia de Merito 2022 — Friulia SpA, Attivita Venture Capital, Private Equity e
MiniBond.
PUBBLICAZIONI

e F. Seganti, “L’assicurazione trasporti”, in “I prodotti assicurativi’ a cura di Stefano Miani, IV
edizione, Giappichelli, Torino, 2017, pp. 285 — 309.

e F. Seganti, “Le determinanti del tasso di sostituzione nella previdenza complementare”, in
Atti dell'VIIl Congresso Nazionale degli attuari, Settembre 2007, pp. 229 — 245.

e F. Seganti, “Fondi pensione: quale prospettiva per i giovani” in Quaderni Europei sul nuovo
Welfare, Gennaio 2006, pp.182-188

e F. Seganti, “La riforma della previdenza complementare in Italia ed il ruolo dei fondi
pensione” in Quaderni Europei sul nuovo Welfare, Giugno 2005, pp. 108-119.

e F. Seganti, “Project financing: uno strumento di innovazione e sviluppo”, in La nuova
finanza di progetto e il ruolo delle regioni a cura di Aldo Norsa, Astaldi, 2003



e F. Seganti e |. Garofolo, “Promotimg Environmental Sustainability in Designing and
Building: the Role of the Public Bodies”, in Housing Construction, Wide Dreams, Coimbra
2002.

e F. Seganti, "Infrastruttura e gestione del servizio ferroviario: fra finanziamento pubblico e
investimento privato", Atti del Convegno CIFI - Collegio Ingegneri ferroviari Italiani sul tema
"Tecnologia del trasporto su ferro e I'orientamento al mercato”, 27/28 novembre 1998

e F. Seganti, "Innovazioni normative nel mercato dei cambi", in Rivista della Borsa,
Mondadori Business Information, settembre/novembre 1991, n. 9, pagg. 85-91.

LINGUE STRANIERE

¢ Inglese: livello B2 per comprensione, parlato e produzione scritta
¢ Tedesco: livello B1 per comprensione, parlato e produzione scritta
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