Curriculum Vitae

ROBERTA TERPIN
Data di nascita: 7 gennaio 1978

Nazionalita: italiana

PROFILO PROFESSIONALE

Pluriennale esperienza nell’ambito della finanza strutturata, investment banking e private equity. Definizione dei
fabbisogni finanziari mediante I|'analisi dei dati storici e prospettici, attivita di due diligence, identificazione delle
opportunita, M&A, attivita di pianificazione strategica, redazione e disamina di business plan. Supporto alle imprese nei
rapporti con gli advisor e con gli istituti di credito.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dal 2020 Senior Investment Officer Trieste
FRIULIA S.P.A. - Finanziaria della Regione FVG
Finanziaria regionale — attivita di private equity e consulenza strategica a
~ supporto delle imprese — Direzione Investimenti

Mi occupo di investimenti in equity in aziende operanti nel territorio della Regione Friuli Venezia Giulia. Approfondisco i
piani strategici aziendali verificandone la coerenza rispetto alla realta esterna e interna. Organizzo e coordino il team di
lavoro che svolge le due diligence, dalle analisi dei bilanci storici, alle ricerche sui dati di mercato e dei competitor fino alla
valutazione d’azienda. Mantengo i rapporti con gli interlocutori aziendali (soci e top manager) sia in fase di analisi
dell'investimento che in fase di gestione della partecipazione e redigo i documenti che espongo personalmente al
Consiglio di Amministrazione di Friulia. Supporto le imprese partecipate nella gestione dei rapporti con advisor, banche e
altri stakeholder.

Dal 2008 ad oggi ho seguito oltre 25 deals, e sono/sono stata Responsabile di diverse partecipate fra le quali: TBS S.p.A,
azienda operande nel settore biomedicale con oltre 200 M€ di fatturato, uditrice in CdA fino alla quotazione in borsa;
Gruppo Euris S.p.A., PMI operante nell'IT, gia consigliere; Pasta Zara S.p.A., primo esportatore di pasta italiana nel mondo,
consigliere fino all’'omologa della procedura concordataria (in corso).

Partecipo, per conto di FRIULIA, ai seguenti Consigli di Amministrazione:

v" SIAP S.p.A., societa appartenente al Gruppo Carraro, specializzata nella produzione di ingranaggi, assali e trasmissioni,
fatturato ca. 70 M€;

v’ Halo Industry S.p.A., newco costituita per costruire un nuovo impianto di cloro-soda, alla base del rilancio del Polo
Chimico di Torviscosa, investimento di 50 M€, fatturato 14 M€;

v’ Biovalley Investments Partner S.p.A., simil “family-office” costituita dall'ing. Diego Bravar (fondatore di TBS Group) con
lo scopo di supportare lo sviluppo di micro imprese locali operanti nel settore del BioHighTech;

v" BMG Pharma S.p.A., societa farmaceutica PMI innovativa che si occupa dello sviluppo di nuovi prodotti nel campo
della dermatologia estetica ed osteoartrite;

v Tirso S.p.A., azienda del Gruppo Fil Man Made S.p.A., operante nella filatura dei tessuti tecnici, fatturato 13 M€;

v Arriva Udine S.p.A., azienda operante nel trasporto pubblico locale urbano e interurbano, di proprieta del Gruppo
Deutsche Bahn, fatturato 60 M€.

Sono, inoltre, membro del Comitato Investimenti della Bio4Dreams S.p.A., incubatore certificato e venture capital con
focus sulle start-up innovative nell’ambito delle Scienze della Vita.

Da nov. Amministratore Unico Trieste
2020 a BIC Incubatori FVG S.r.l.
marzo 2021 Incubatore di imprese controllato al 100% da Friulia S.p.A.
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Sono subentrata a una trentennale gestione della societa controllata al fine di accompagnarla nel processo di vendita che
si e concluso con successo nei tempi stabiliti. L'incubatore ha circa 48 aziende insediate per un fatturato aggregato pari a
60 M€ e 350 dipendenti. In aggiunta alla gestione ordinaria, ho avviato la revisione delle attivita aziendali in un’ottica di
ampliamento e miglioramento dei servizi offerti alle imprese e, contemporaneamente, di massimizzazione dei risultati
aziendali.

Dal 2008 - Investment Manager Trieste
2019 FRIULIA S.P.A. - Finanziaria della Regione FVG
Finanziaria regionale — attivita di private equity e consulenza strategica a
~ supporto delle imprese — Direzione Investimenti

Medesima attivita svolta come Senior Investment Officer con riferimento a deal di minori dimensioni e/o sotto la
supervisione di un Senior Investment Officer.

Dal 2004 al Gestore Corporate Treviso, Udine
2007 Unicredit Banca d’Impresa S.p.A. - Gruppo Unicredit
~ Primo gruppo bancario italiano nel mondo

Dopo aver gestito un pacchetto di microimprese con un volume di impieghi medi complessivi di 5 M€, sono diventata la
referente per le PMI con fatturati superiori a 10 M€ e volume di impieghi medi complessivi di 30 M€ con autonomia
deliberativa di 1° livello. Svolgevo anche da collegamento fra i clienti e i diversi presidi specialistici della piu grande
struttura bancaria italiana, proponendo e implementando soluzioni innovative per le problematiche piu varie.

2004 Collaboratrice/Pratica professionale Trieste
Studio di Consulenza ALG
Studio di avvocati e commercialisti specializzati nella gestione legale,
_ civilistica e fiscale societaria

Analisi e studio della riforma societaria e fiscale del 2004 nel suo complesso, con maggiore focus sulle operazioni
straordinarie, emissione strumenti di debito e simil-equity, funzionamento organi societari.

2003 Junior Consultant Verona
KPMG Business Advisory Services S.p.A.
Societa di Advisory di primario standing, settore Consumer and Industrial
Markets (CIM)

Ho partecipato a diversi progetti riguardanti lo sviluppo di piani commerciali aziendali, la ridefinizione di strutture
organizzative, analisi di mercato, trend e successivo strategy planning. Fra gli altri, sono stata membro del team di lavoro
che ha seguito la ridefinizione del piano commerciale di un’azienda di recente nascita ma gia leader nel settore dei PED
(piccoli elettrodomestici) e dell’arredamento (specializzata nel modernariato), e ho partecipato alla ridefinizione della
struttura organizzativa di una multiutility in fase di espansione territoriale.

2000 Stagista
(Periodo Camera di Commercio e Industria Italiana in Australia Inc. Adelaide (Australia)
Universitario)  Attivita di supporto alle imprese locali nelle attivita di export verso 'ltalia e

alle imprese italiane nelle attivita di export verso I'Australia

ALTRE ATTVITA
Dal 2020 Responsabile progetto ESG Friulia
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Dal 2018 Supervisor stagisti Friulia
2018 Correlatrice tesi di laurea “Friulia, un operatore distintivo nel private equity”
2017 - 2018 Docente esterna Universita di Udine, Department of Economics and Statistics, Lab of business

strategies and policies
2017, 2019 Speaker BioHighTech days “Finance for Health Innovation”

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2008 - 2021 Corsi aziendali relativi alla redazione e analisi dei bilanci aziendali, gestione delle crisi, procedure
concorsuali e fallimentari, gestione della tensione nell’amministrazione dell'impresa, public

speaking.
2004 - 2007 Corsi aziendali relativi alle attivita specifiche delle banche e all'analisi dei bilanci delle imprese.
1997 - 2002 Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milano. Corso di Laurea in Economia e Legislazione per

I'Impresa. Specializzazione in Consulenza Economico - Giuridica. Voto di laurea 106/110.

Tesi di laurea intitolata “Gli effetti dell’allargamento ad est dell’Unione Europea sulla Regione Friuli-
Venezia Giulia: il caso della Slovenia”, pubblicata a cura della Regione Autonoma Friuli-Venezia
Giulia, ed. EXTRA LARGE, 2003.

1992 - 1997 Liceo Classico Dante Alighieri, Trieste. Maturita classica.
1995 - 1996 Charles M. Russel High School, Montana, USA. Maturita americana.
1980 - 1992 International School of Trieste.

LINGUE E SISTEMI INFORMATICI

Inglese: ottimo

Spagnolo: buono

Tedesco: scolastico

Sistemi operativi: Windows 8.1, Windows 10, Mac 10S

Sistemi applicativi: Suite Microsoft Office

MEMBERSHIPS
Membro dell’Associazione Nazionale Donne Elettrici (ANDE)

Presidente Comitato Genitori Scuola Nazario Sauro

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 GDPR 679/16.
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